
 
แผนพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

เทศบาลต าบลคอกกระบอื 

อ าเภอเมืองสมุทรสาคร 

จังหวัดสมุทรสาคร 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลคอกกระบอื 

 



ยุทธศาสตร์การบนริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลคอกกระบือ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางใน
การพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 “เทศบาลต าบลคอกกระบือเป็นเมืองน่าอยู่ เป็นศูนย์กลางการผลิตและแปรรูปสินค้าประมง เกษตร และเหล็ก เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ และ
เป็นเส้นทางคมนาคมที่ส าคัญสู่ภาคใต้ ท่ามกลางสภาพแวดล้อมท่ียั่งยืน” 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลคอกกระบือ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการ
อย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลคอกกระบือ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลคอกกระบือ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในเทศบาลต าบลคอกกระบือ 

 
๔.๓ ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 
 
 



 
๔.๔ เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจของเทศบาลต าบลคอกกระบือ 

๒) เทศบาลต าบลคอกกระบือมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิ
บาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลต าบลคอกกระบือมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 
 
 
 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

เทศบาลต าบลคอกกระบือ อ าเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 

1.แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณที่
ต้องใช้ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

หมาย
เหต ุ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 การจัดท าแผน

อัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2567-2569 

เพื่อการบริหารทรัพยากร
บุคลากรบุคคล ของเทศบาล
ต าบลคอกกระบือ เป็นไป
ตามแผน ในด้านการบริหาร 
และการพัฒนาบุคคลากร ให้
บุคลากร มีประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานด้านต่างๆ ได้
อย่างมีคุณภาพ 

-             - 

2 การสรรหา
พนักงานเทศบาล 
ตามกรอบ
อัตราก าลังที่ว่าง 
ด้วยวิธีการต่างๆ 

เพื่อให้ได้พนักงานเทศบาล   
ที่จะมาท างานในด้านต่างๆ 
ซึ่งท าให้ภายในเทศบาลต าบล
ค อก ก ร ะ บื อ  มี บุ ค ล า ก ร
เพียงพอในการปฏิบัติราชการ
ให้บรรลุตามเป้าหมาย 

-             - 

 

 

 

 



ล าดับ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณที่
ต้องใช้ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

หมาย
เหตุ 

ต.ค. พ.ย
. 

ธ.ค. ม.ค
. 

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 การจัดท าค าสั่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล 
และค าสั่งเลื่อน
เงินเดือน พนักงาน
ครูเทศบาล ค าสั่ง
เลื่อนขั้นค่าจ้างลุก
จ้างประจ า และ
ค าสั่งเลื่อน
ค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง 

เพื่อสร้างขวัญก าลังใจ และ
สร้างความก้าวหน้า ให้
พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล และ
ลูกจ้างประจ า  และพนักงาน
จ้างตามภารกิจ ให้ได้รับ
ค่าตอบแทนเพิ่มขึ้น จากการ
ปฏิบัติงาน 

-             - 

4 การสรรหาและ
เลือกสรรพนักงาน
จ้างตามกรอบ
อัตราก าลังที่ว่าง 
ด้วยวิธีการสอบ 

เพื่อให้ได้บุคลากร มาเป็น
พนักงานจ้าง ให้เป็นไปตาม
กรอบอัตราก าลัง ท าให้มี
บุคลากรที่ท างานตาม
ต าแหน่งต่างๆ และท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

-              

 

 

 

 

 

 



ล าดั
บ 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณที่
ต้องใช้ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

หมาย
เหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
5 การเลื่อนระดับ

พนักงานเทศบาล
ประเภททั่วไป และ
ประเภทวิชาการ 

เพื่อสร้างความเจริญก้าวหน้า
ในสายงานให้แก่พนักงาน
เทศบาล สร้างแรงจูงใจใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  ใ ห้
ด าเนินงานด้วยความอุตสาหะ 
วิริยะ ให้เกิดประโยชน์ต่อ
ราชการ 

-             - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

 

 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ค่าเป้าหมาย 

(คน) 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2567 

ระยะเวลาด าเนินโครงการ หน่วยงานด าเนินการ 

1 1) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรปฐมนิ เทศ
ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติ งานตามเกณฑ์ ท่ี
ก าหนด 

2 30,000 มกราคม-ธันวาคม 2567 กรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่น 

2 ๒) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติ งานตามเกณฑ์ ท่ี
ก าหนด 

8 260,000 ตุลาคม 2566- 
 กันยายน 2567 

กรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่น 



 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ค่าเป้าหมาย 

(คน) 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2567 

ระยะเวลาด าเนินโครงการ หน่วยงานด าเนินการ 

3 1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิ บั ติ การเพื่ อเพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑ )  บุ คล า ก ร ทุก ร ะดั บ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะท่ี
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

113 50,000 ตุลาคม 2566- 
กันยายน 2567 

เทศบาลต าบลคอกกระบือ 

4 ๑) โครงการฝึกอบรมการ
จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากร ๓ ปี 

๒ )  บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้
ทักษะในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2 8,000  ตุลาคม 2566-  
กันยายน 2567 

กรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่น 

ร่วมกับ 

สถาบันการศึกษา 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ค่าเป้าหมาย 

(คน) 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2567 

ระยะเวลาด าเนินโครงการ หน่วยงานด าเนินการ 

5 1) โครงการฝึกอบรม 
เชิ งปฏิ บั ติ การก า ร
บริหารงานบุคคลของ
อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง 
ส่วนท้องถิ่น 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

2 10,000 ตุลาคม 2566- 
กันยายน 2567 

กรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่น 

ร่วมกับ 

สถาบันการศึกษา 

6 ๒) โครงการการเรียนรู้
ด้ วยตน เองผ่ านสื่ อ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1 - ตุลาคม 2566-  
กันยายน 2567 

กรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่น 

ร่วมกับ 

สถาบันการศึกษา 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ค่าเป้าหมาย 

(คน) 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2567 

ระยะเวลาด าเนินโครงการ หน่วยงานด าเนินการ 

7 1) โครงการฝึกอบรม
จิ ต อ า ส า  แ ล ะ
คุณธรรมจริยธรรม 
ประจ าปี 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

113 50,000  มีนาคม 2567 เทศบาลต าบลคอกกระบือ 

8 ๒) โครงการจัดกิจกรรม
ก า ร ต้ า น ทุ จ ริ ต
คอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

113 20,000 ตุลาคม 2566- 
 กันยายน 2567 

เทศบาลต าบลคอกกระบือ 



การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของ
ตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลคอกกระบือ มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความ
ชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลคอกกระบือ รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการ
เรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบลคอกกระบือ 
ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนนิการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลคอกกระบือ ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรีต าบลคอกกระบือ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หวัหน้าส่วนราชการที่รับผดิชอบการบรหิารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 
 
 



 
๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรีต าบลคอกกระบือ 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากร
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลคอกกระบือ สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบ
กฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดสมุทรสาคร ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาลต าบลคอก
กระบือ และบุคลากรของเทศบาลต าบลคอกกระบือ ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 



 


